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PM? - Ramy Czasowe

Metodyka PM? zostata opracowana w 2007 r. Pierwsza wersja zostata opublikowana na wewnetrzne potrzeby Komisji
Europejskiej w 2008r. Od 2018r. metodyka jest ogolnodostepna za posrednictwem Urzedu Publikacji Unii Europejskie;j.

Grudzien 2023
Marzec 2022

Przewodnik po Metodyce PM? v.3.1 (08.2024 - PM?PL v.2.0)
PM? wiagczono do Europejskiej Wielojezycznej Klasyfikacji Umiejetnosci,
Kompetencji i Zawodow (ESCO), (04.2022 - PM?PL v.1.0)

PM? jako rozwigzanie w Narzedziach Europejskich Ram Interoperacyjnosci dla
Europejskich Stuzb Publicznych
Przewodnik po Metodyce PM? v.3.0.1

Przewodnik po Metodyce PM? V3.0.0
Konferencja Open PM?

Pazdziernik 2021

Wrzesien 2021
2018

Przewodnik po Metodyce PM? - Open Edition
m European
2015

Przewodnik po Metodyce PM? V.2.5 Commission

Zaktualizowano Program Szkoleniowy i Certyfikacyjny PM? \\J

Metodyka PM?2 V.2 i Przewodnik PM?, 2. edycja
Przewodnik PM?, 1. edycja

2013

r2PM2
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PM? - dlaczego warto znac?

W

PM? pomaga w zwiekszeniu skutecznosci i efektywnosci zarzadzania projektami:

v jest oparta na najlepszych praktykach zarzadzania projektami, co oznacza, ze moze poméc w
unikaniu typowych btedow i problemow zwigzanych z zarzgdzaniem projektami.

v’ zawiera proste i zrozumiate procesy, co utatwia ich implementacje i stosowanie w réznych rodzajach
projektow.

v jest zgodna z innymi popularnymi metodykami zarzadzania projektami, co utatwia integracje z
istniejgcymi systemami zarzgdzania projektami.

v’ jest skalowalna, co oznacza, ze moze by¢ stosowana zaréowno w matych, jak i duzych projektach.

v’ zawiera narzedzia i techniki, ktére pomagaja w zarzadzaniu ryzykiem, planowaniu, monitorowaniu i
kontrolowaniu projektu.

-
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PM? - dlaczego warto znac?

PM? pomaga w zwiekszeniu skutecznosci i efektywnosci zarzadzania projektami:

v/ zawiera procesy zarzadzania zasobami, co pozwala na lepsze wykorzystanie zasobdéw w projekcie.

v’ zawiera procesy zarzadzania komunikacja, co pozwala na lepszg komunikacje miedzy cztonkami

zespotu projektowego i interesariuszami.
v’ zawiera procesy zarzadzania jakoscia, co pozwala na lepsze spetnienie wymagan i oczekiwan klienta.

v’ zawiera procesy zarzadzania zmianami, co pozwala na lepsze radzenie sobie z nieoczekiwanymi

Zmianami w projekcie.

v jest oficjalnie certyfikowana przez Komisje Europejska, co oznacza, ze jest to metodyka uznawana na

arenie miedzynarodowej.

-
s PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 6



PM? jest metodyka zarzadzania projektami (np. inwestycjami), @@J

ktora jest przeznaczona dla réznych rodzajow projektow

i roznych branz.
Moze byC ona stosowana przez roznego rodzaju organizacje, takie jak:

* Instytucje panstwowe i samorzadowe: PM? moze byc¢ stosowana w

roznych sektorach.

* Firmy prywatne: PM? moze by¢ stosowana w rdéznych branzach,

takich jak IT, budownictwo, produkcja, ustugi, itp.

o) PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 7
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PM? - dla kogo?

* Organizacje pozarzagdowe: PM? moze by¢ stosowana w roznych

dziedzinach, takich jak ochrona srodowiska, pomoc humanitarna,

dziatalnos¢ charytatywna, itp.

PM? jest skalowalna i elastyczna, co oznacza, ze moze by¢ stosowana

zarowno w matych, jak i duzych projektach, a takze dostosowana do

specyficznych potrzeb i wymagan organizacji.

-
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PM? - komu sie przyda?

PM? przyda sie przede wszystkim osobom zwigzanym z projektami, takim jak:

v’ Kierownicy projektow: PM? moze pomédc im w lepszym planowaniu,
monitorowaniu i kontrolowaniu projektu oraz zarzadzaniu ryzykiem i zmianami.

v’ Cztonkowie zespotow projektowych: PM? moze pomdc im w lepszym wykonywaniu swoich zadan i
wspotpracy z innymi cztonkami zespotu.

v Interesariusze projektu (sponsorzy, instytucje finansujace, klienci): PM? moze pomadc im w lepszym
zrozumieniu celdow projektu i jego postepu oraz w lepszej komunikacji z zespotem projektowym.

v’ Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie projektami w organizacji: PM? moze pomadc im w lepszym
zarzgdzaniu portfolio projektéw i ich zasobami.

PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org




PM? - kto juz korzysta?

Miedzy innymi:

» Firmy i przedsiebiorstwa z catego swiata (szczegdlnie te ktdre realizujg kontrakty publiczne np.

wspotfinansowane ze srodkéw UE i krajowych).

» Komisja Europejska, Europejska Agencja Kosmiczna, Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski

Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci,
» Instytucje publiczne w panstwach cztonkowskich, Ministerstwa, Agencje Rzgdowe, Urzedy,
» Instytucje samorzadowe w panstwach UE i podlegte im jednostki,

» Instytucje monitorujgce, posredniczace i zarzagdzajgce funduszami unijnymi (przyznajace dotacje,

audytujace i kontrolujace),

PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 10
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Jak pracujemy na szkoleniu

* prezentacje,

e ¢wiczenia utrwalajace,

e dyskusije,

e pytania podsumowujgce,

e praca wtasna po zajeciach,

© A. Pajor - PM?PL v.2.0 - PM2Polska.org
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< PRZYKtAD > Co dzieje sie w Fazie Inicjowania?

Idea / Potrzeba

Udokumentuj Whiosek 0
omyst /potrzebe Rozpoczecie
pomy Projektu
Zidentyfikuj Interesariuszy
(i ich potrzeby)
Utwérz uzasadnienie Uzasadnienie
biznesowe dla Projektu Biznesowe

!

Zdefiniuj zakres Projektu
& Organizacje

GdP (Gotowi do Planowania)

© A. Pajor - PM?PL v.2.0 - PM2Polska.org
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< PRZYKtAD > PM?2 - CWICZENIE

Oczekiwania / Potrzeby
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Wﬁ . 72: RASCI
Faza Ilfl':/snc:anit  Faza Planc - - e Faza
? % I any ~ S-Wspiera /Wspdiprs ~ |- Pcm‘armcw:ny -
- regularne spotkania np. raz na miesiac Iub w razie potrzeby,
efon

Imig i Zainteresowanie / Sika / Wi
W Nazwi Stanowisko Rolz w Projekcie ZaangaZowanie /
sko . 2
Duze - Duzy i i > 4= e — -
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Spotkania Komitetu Sterujacego 1 x w miesiacu. regularny
kontakt mailowy. tel. z koordynatorem projestu
6 Maigor zeam leadder cak Duze ~ Duzy T A-Akceptuje T A-Akceptuje T S-Wspiers / Wspdipra ~ A - Akceptuje T A-Akceptuje T niezwioczne zglaszanie sytuacji problemowych
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i Z g 3 2or My - - 1-P - 1-P - 1
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~ -
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4 - = “viduczaja
13 Agnies koordynator projeity 88 :
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21 Utrzymuj Buduj relacje
22 Zadowolenie Blisko angazuj
&
Y 24
i 25
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27 #- Komitet Stervjacy Projekcam (KsP)
i 28 WP Wiasciciel Projeicru fwe)
| 2 KB - Kierownx EJIH.SOMQ/ (K8)
30 Di GW - Biznesowa Grup, Warozeniowa (8¢
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Giomny ZespdtProjekzouy (62 serwuj informacje
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© A. Pajor - pi. v1.0.2 - PMZPoIska.org

© A. Pajor - PM?PL v.2.0 - PM2Polska.org



< PRZYKLAD > PM? - Fazy i Artefakty

| Plan Zarzgdzania Plan Zarzadzania Plan Zarzgdzania E
: Wymaganiami Zmianami Ryzykiem :
; Plan Zarzadzania Plan Zarzadzania Plan Zarzagdzania i
i Zagadnieniami Jakoscig Komunikacjg :

PLANY ZARZADZANIA

Plan Akceptaciji

Plan ,
Produktow

Outsourcingu
Czgstkowych

Plan Prac w Podrecznik Plan
Projekcie Projektu Transformacji
/—

Macierz

. Plan Wdrozenia
Interesariuszy .
. Biznesowego
Projektu

Planowanie Realizowanie

Monitorowanie i Kontrola

© A. Pajor - PM?PL v.2.0 - PM2Polska.org 15
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Agenda / zakres szkolenia

Faza — Inicjowanie
Faza — Planowanie
Faza — Realizowanie

Faza — Zamykanie

80,100 O e D S

Monitorowanie i Kontrola

=
2

Plany i Rejestry w Projekcie

Wprowadzenie do PM? 11.
Zarzgdzanie projektami 12.
Przeglad metodyki PM? 13.

Organizacja projektu i role 14.

x X ***
*
(. PM2 &
* POLSKA

-/

Narzedzia i Techniki Projektowe
Pierwsze kroki z PM? — Szybki start Projektu
Cwiczenia

Przygotowanie do Egzaminu

* zdobyc¢ podstawowa wiedze, niezbedng do efektywnego
wykorzystania Metodyki Zarzadzania Projektami PM?

© Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 16



TRENER - Andrzej Pajor

e-mail: biuro@pm2polska.org

B https://www.facebook.com/andrzej.pajor

E https://www.linkedin.com/in/andrzejpajor/

-
s PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org
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https://www.facebook.com/andrzej.pajor
https://www.linkedin.com/in/andrzejpajor/

PM? - OPINIE UCZESTNIKOW

Bardzo wysoka jakos¢
szkolenia

Szkolenie na wysokim poziomie.

Uczestniczytam w podobnych/inne
metodyki i tutaj byta najlepsza
jakos¢ materiatow
(przejrzystosé/czytelnosd) i trener
potrafit utrzymacd zaangazowanie
pomimo wieczorowej pory
szkolenia

Piotr Bochonko

Anna Miarecka :
Wiedza teoretyczna

przekazana w przystepny
sposdb, poparta przyktadami.
Byto bardzo profesjonalnie.
Wielkie brawo za organizacje i
ogromng wiedze oraz swobode ‘
przekazu tresci Prowadzacego

@
O * Koz
@e Matgorzata Jeczalik Szymon Koziot

iy |
s PMZ © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 18



Egzamin = Certyfikat

DODATKOWE
ZNAKI
GRAFICZNE
2 v
* 60 pytat C@(z@ﬁ% T AT
* 50 minut E | NAZWISKO
2an/-i
. INFORMACJE
() On Ilne . 53,3’728& ] ZD/ -Ap _LZAMIN NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
ZNAKI
i ZARZADZANIE PROJEKTAMI
. . ZGODNE Z METODYKA PM? KOMISJI EUROPEJSKIEJ v3.0.1
* 60 % poprawnych odpowiedzi X
DODATKOWE
V4 . ZNAKI INFORMACJE INFORMACJE
(36 pkt) aby zdac egzamin e[RRI ey e o
E§31 ‘: ;Z::: \:VAZNOSCI BEZTERMINOWY 4 RJZREQ:KZ'NE 5 Rir:?(;gNE DODer\\JTgWE
GRAFICZNE

B I = R may =5 32
H- A TR — oA o W Ry e

GRAFICZNE
POLSKA =
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v' szkolenie (od 18 do 24 godzin dydaktycznych)

v materialy szkoleniowe (m.in. ok. 750 slajdow)
softronic v'  praktyczne ¢wiczenia podczas szkolenia

v po szkoleniu dostep do zamknietej grupy PM2 Polska

Learning Is easy
Youcando

v'  konsultacje z trenerem po szkoleniu (30 dni)
v’ zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia

SZKOLENIE

v' egzamin i certyfikacja ( certyfikat )**

** certyfikat otrzymuja osoby, ktore zdaty egzamin.

-
. PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 20
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softronic

https://www.softronic.pl/

Learning Is easy
Youcando

e-mail: poznan@softronic.pl

Dodatkowe informacje i materiaty PM? w mediach spotecznosciowych:

m https://www.facebook.com/PM2Polska

n https://www.youtube.com/@PM2Polska

E https://www.linkedin.com/company/pm2polska/

-
. PM2 © Andrzej Pajor - PM?Polska™ - PM2Polska.org 21
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https://www.facebook.com/PM2Polska
https://www.youtube.com/@PM2Polska
https://www.linkedin.com/company/pm2polska/

Informacja o prawach autorskich i zasadach korzystania z materiatow

. PM?2 (PM? Project management methodology — Guide 3.1 ) to metodyka zarzgdzania projektami typu open source stworzona i wspierana przez Komisje Europejska, ktdra jest jej wtascicielem.

. PM? Project management methodology — Guide 3.1 jest chroniona prawem autorskim. Powielanie i ponowne wykorzystywanie publikacji PM? v3.1 jest dozwolone pod warunkiem podania zrédta.

©,

. Logo PM? jest wtasnoscig Unii Europejskiej i nie moze by¢ zarejestrowane jako znak towarowy ani w inny sposéb, ani uzywane w oderwaniu od tego dokumentu.
. Logo PM?PL i logo PM?Polska jest wtasnoscig PM2POLSKA i nie moze by¢ zarejestrowane jako znak towarowy ani w inny sposdb.
. Prawa autorskie do prezentacji i innych materiatéw PM?PL nalezg do PM2POLSKA. © Andrzej Pajor, 2024.

. Wszystkie prawa autorskie zastrzezone. Nieupowaznione przetwarzanie niniejszej prezentacji i materiatow jest surowo zabronione. copyright

all rights reserved

. Wszelkie informacje, zawartosé oraz rysunki tu przedstawione, udostepniane sg w stanie zgodnym z PM? Project management methodology — Guide 3.1

. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie ttumaczenia z jezyka angielskiego to ttumaczenia wtasne autora do wydania PM? Project management methodology — Guide 3.1

. PM2Polska nie daje gwarancji, rekojmi ani tez nie utozsamia sie z doktadnoscig lub zawartoscia ttumaczenia. Kazdy, kto wykorzystuje informacje zawarte w niniejszej prezentacji, czyni to na wtasne ryzyko oraz zwalnia
PM2POLSKA z wszelkiej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania tych informacji.

*  Catosc¢ prezentacji i materiatéw szkoleniowych stanowi wtasnos¢ PM2POLSKA i jest utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity Dz. U. z 2021r. poz.
1062 z pézn.zm).

. Wszelkie tresci zamieszczone w utworze (teksty, zdjecia itp.) podlegajg ochronie prawnej na podstawie przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity Dz.U. 2021r.
poz. 1062 z pdzn. zm.).

. Znaki towarowe (w tym nazwy produktéw, szata graficzna produktéw) zamieszczone w utworze podlegaja ochronie prawnej na podstawie przepisow ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowe;j
(tekst jednolity Dz.U. 2021r. poz. 324 z pézn. zm.) oraz Rozporzadzenia Rady (WE)nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009 r. w sprawie wspdlnotowego znaku towarowego.

*  Tres¢ utworu nie moze by¢ powielana ani rozpowszechniana w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) na jakichkolwiek polach eksploatacji, wtacznie z kopiowaniem,
fotokopiowaniem i digitalizacjg, w tym takze zamieszczaniem w Internecie, bez uprzedniej pisemnej zgody PM2POLSKA. Jakiekolwiek uzycie lub wykorzystanie utworu w catosci lub w czesci bez uprzedniej, pisemnej
zgody PM2POLSKA, w innych celach niz niekomercyjne cele prywatne stanowi naruszenie prawa.

*  Zabronione jest dalsze rozpowszechnianie niniejszych materiatéw (o ktérym mowa w art. 25 ust. 1 pkt b ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych), niezaleznie od celu w jakim
rozpowszechnienie miatoby nastgpic¢ oraz niezaleznie od uzytego srodka przekazu.

. Materiaty zawarte w niniejszej prezentacji moga by¢ wykorzystywane lub rozpowszechniane jedynie w celach informacyjnych oraz wytacznie z notg o prawach autorskich oraz ze wskazaniem Zrédta informacji. W
zwigzku z powyzszym wykorzystanie materiatéw do celéw cytowania jest dozwolone na warunkach i w zakresie okreslonym przepisami ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1062), w
tym z obowigzkowym podaniem Zrédta cytatu.

. Woystgpienie do PM2POLSKA o uzyskanie pisemnej zgody na wykorzystanie materiatéw umieszczonych w niniejszej prezentacji i innych materiatéw szkoleniowych moze nastgpic¢ poprzez bezposredni kontakt. W tym
celu mozna wykorzystac adres e-mail: biuro@pm2polska.org

- 2
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
| NA SZKOLENIA
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